
 

黎明技術學院 
111 學年度第 1 學期 

期末稽核報告 
112.02.09.  

稽核組長 
簽章 

內部控制稽核委
員會主席 

主任秘書 
簽章 

校長 
簽章 

  
 

 

 

 



 

 - 2 - 

稽核期間 111 年 8 月 1 日 ∼ 112 年 1 月 31 日 
 
 
 
 
 
 
 
 

稽核委員 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



一、案件數(稽核事項數目)總結：為反映實際稽核案件數，納入提報教

育部之「獎補助款」稽核案件數 

 
  總 

案件數 
通過 

案件數 
不通過案件數 歷年未結案 

案件數(累計) 
 補追蹤前學期 

結案數 
111 年 2 月份 

(獎勵補助年度查核) 
獎補 65(獎補) 64(獎補) 1(獎補) 1(獎補)  0(獎補) 

 
  總 

案件數 
通過 

案件數 
觀察 

案件數 
建議 
案件數 

矯正 
案件數 

歷年未結案 
案件數(累計) 

 補追蹤前學期 
結案數 

前學期 
(110 學年度第 2 學期) 

每月 10(每月) 10(每月) 
其中 1 案通過，但提

出建議，不予列於後 

0(每月) 0(每月) 0(每月) 1(每月)  0(每月) 

專案 0 0 0 0 0 0  0 
本學期 

(111 學年度第 1 學期) 
每月 18 18 0 0 0 1  0 
專案 0 0 0 0 0 0  0 

 



二、歷學期年度稽核未結案項目狀態更新 
項 
次 

案 
次 

稽核 
日期 

稽核 
人員 

受核 
單位 

查核 
結果 

稽核項目 查核情形說明 
(依委員原句繕打) 

依據 
文件表單 

稽核細項 
(依委員原
句繕打) 

書面 
內容 

面談 
內容 

矯正、觀察、建議 

3 14 107.11.30 楊吉仕 總務
處事
務組 

矯正 [稽核組依內控手冊
風險評估] 
必查總務處辦理 10
萬元以上採購案
件，原報部與決標金
額之差異，是否超過
±20%？總務處是否
有積極改善措施？ 

110 年度採購案件
之 執 行 經 費 為
15,453,018 元(獎
補 13,403,018+自
籌 2,050,000) ，原
計畫(核定版支用
計 畫 書 ) 為
18,848,586 元(獎
勵 補 助 款
18,848,586+ 自 籌
款 2500,000)，執行
與規劃金額一致無
差異。 
目前執行總金額之
差異幅度有在合理
範圍內，但因採購
案件繁多，雖本校
已積極防範，但稽
核組全檢仍有個別
採購案件未落於合
理範圍內，期中有 5
案(如圖之表格)屬
疫情期間廠商低價
搶標、有 1 案依規
排除工程項目、有 2
案為廠商誤植投標
金額，雖均未造成
學校損失或有樽節
預算，但仍應避免
再度發生。 

 
針對本項查核項
目，本校除了早已

111年度執
行清冊。 

必查獎補助
逐年設備採
購發生超出
原報部金額
±20%，雖有
行政會議口
頭宣導、、
專責會議宣
導、全校教
師 會 議 宣
導、新增表
格文件…等
積極措施，
唯今年仍有
類似情形發
生。 

檢核本年度
之 執 行 清
冊，仍連續
發 生 ±20%
差異過大，
經長期追蹤
無效，上學
年開立矯正
單後，今年
度雖引起各
行政教學單
位之重視，
但目前尚無
法 立 即 改
善。 

[查核結果] 
持續矯正。 

未結案 
稽核單位研判： 
(107.11.30)已連續二年發生獎補
助採購設備與原報價金額差異大
於+-20%，建議總務處事務組積極
措施改善；(1)應公開教育宣導（落
實訪價，(2)制度面底標訂定改
善，使之不違反±20%之規定。 
單位主管認知： 
(108.02.05)其他，原因： 
因申請單位訪價對象為一般中、
下盤商，公開招標時有大盤商參
與，再加上有低價搶標情形，以
致金額與原預算差距過大。 
仍會利用各項會議進行宣導，請
各單位落實訪價。 
第一次追蹤： 
(108.02.14) 經檢視執行清冊定稿
版，矯正事項仍需持續追蹤，以
確認金額差異過大不再發生。 
(108.02.19) 總務處已於 107 年第
二學期第一次專責會議中，已向
各系專責代表宣導落實訪價之觀
念。 
(108.02.20) 總務長已於 107-2 學
期期初全校教師會議中，向全體
校師宣導落實訪價觀念。 
第二次追蹤： 
(110.01.20) 
經查總務處事務組，仍有案件超
過，會持續加強需導。 
第三次追蹤： 
(110.07.13) 



 

 - 5 - 

項 
次 

案 
次 

稽核 
日期 

稽核 
人員 

受核 
單位 

查核 
結果 

稽核項目 查核情形說明 
(依委員原句繕打) 

依據 
文件表單 

稽核細項 
(依委員原
句繕打) 

書面 
內容 

面談 
內容 

矯正、觀察、建議 

於去年列入矯正項
目，仍請總務處對
各採購單位進行教
育及宣導。 

經查本校去年僅 1 案，無浮濫，
且確有依程序採購。 
(111.02.16) 
經查本校去年仍有案件超過，仍
需宣導並持續追蹤。 
(110.10.05) 
總務處答覆：謹遵自評書審委員
審查意見辦理，爾後各單位提出
請購需求預算前，將確實事前訪
價調查及規劃工作，避免增加後
續行政作業負擔，有效掌握經費
依原計畫執行。 
未結案理由： 
持續追蹤至無類似情形為止。 



三、111 學年度第 1 學期校內每月稽核期末報告 
項 
次 

案 
次 

稽核 
日期 

稽核 
人員 

受核 
單位 

查核 
結果 

稽核項目 查核情形說明 
(依委員原句繕打) 

依據 
文件表單 

稽核細項 
(依委員原

句繕打) 

書面 
內容 

面談 
內容 

矯正、觀察、建議 

1 1 111.09.30 楊吉仕 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
獎勵補助款支用項目、規格、數
量及細項等改變，是否有經轉責
小組通過？ 

比較 110 年支用計畫書
及執行清冊，均送專責
小組審議並通過。另變
更項目亦彙整後定期
召開專責會議審議通
過。 

110 年支用
計畫書 
110 年執行
清冊 
110 學年度
專責小組會
議紀錄 

項目變更有
否經專責會
議通過？ 

查核專責會議紀
錄，均詳實變更通
過。 

佐證資料：110 年
專責會議紀錄 

 

1 2 111.09.30 楊吉仕 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
1. 經常門獎勵補助案件之執行

與原計畫之差異幅度應在
20%以內。 

2. 經常門獎勵補助案件之執
行，應有具體成果報告留校
備查？ 

1. 比較 110 年支用計
畫書與執行清冊(如
附件一)之經常門各
項次，差異如下： 
 
(1) 教 學 及 研 究 設
備 ： 計 畫 金 額
$12021409 元，支用
$12031007 元，差異
0.08% < 20%，合格。 
 
(2)圖書自動化/圖書
期 刊 ： 計 畫 金 額
$538575+$1402358=
$1940933 元，支用
$1907588 ， 差 異
1.7%，合格。 
 
(3) 學 生 事 務 及 輔
導 ： 計 畫 金 額
$830000 元，支用
$859747，差異 3.6% 
< 20%，合格。 
 
(4)其他：計畫金額
$512504 ， 支 用
$506504，差異 1.2% 
< 20%，合格。 
 

2. 任抽查二案：服飾系
自辦研習，及蘇 X
隆老師之研究類，二
案均於研發處查得
成果報告 (如附件

1. 支用計畫
書預算表
(經常門) 

2. 執行清冊
預算表(經
常門) 

1. 經 常 門 各
項 次 誤 差
是 否 在
20% 以
內？ 

2. 抽 查 各 案
有 成 果 報
告否？ 

1. 各項次均僅微幅
差異，均小於
20%。 

2. 抽查二案，均有
成果報告。 

佐證資料： 
 
1. 如附件一 

 
2. 如附件二 
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項 
次 

案 
次 

稽核 
日期 

稽核 
人員 

受核 
單位 

查核 
結果 

稽核項目 查核情形說明 
(依委員原句繕打) 

依據 
文件表單 

稽核細項 
(依委員原

句繕打) 

書面 
內容 

面談 
內容 

矯正、觀察、建議 

二)，抽查合格。 
1 3 111.09.30 陳積德 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 

專責會議記錄，變更項目對照表
及理由，是否有存校備查？ 

經抽查，110年度第 1~6
次獎補助款專責小組
委員會，都有會議紀
錄，有變更項目對照表
及變更理由。 

110 年度第
1~6 次獎補
助款專責小
組會議紀錄 

會議記錄，變
更項目對照
表及理由是
否有存校備
查？ 

經查核 110 年度第
1~6 次獎補助款專
責小組委員會，都
有會議紀錄有變更
項目對照表及變更
理由。 

佐證資料：110 年
度第 1~6 次獎補助
款專責小組會議紀
錄 

 

1 4 111.09.30 陳積德 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
執行清冊獎勵補助案件之填寫
應完整、正確？ 

經抽查 110 年執行清
冊，P81 填寫完整。 

110 年執行
清冊 

經抽查，110
年 執 行 清
冊，P81 填寫
完整。 

經抽查，110 年執行
清冊，P81 填寫完
整。 

佐證資料：110 年
執行清冊 

 

2 5 111.11.02 吳育群 教務處 通過 [校務中長程計畫指標管考] 
是否舉辦教師創新教學相關研
習或研討會？ 

1. 111 年教務處辦理 10
場相關研習 ( 附件
一)。 

2. 參與人數落差大，因
辦理時間與老師上
課衝突。 

3. 講者與題目資歷相
符。 

附件 1 場次
表 
附件 2~5 研
習會議結案
報告 

是否舉辦教
師創新教學
相關研習或
研討會？ 

附件 1~5 
111 年場次 10 場 
內容符合研習要求 

佐證資料： 
 
附件 1 場次表 
 
附件 2~5 研習會議
結案報告 

 

2 6 111.11.02 吳育群 研發處 通過 [稽核組依內控手冊風險項目] 
1. 校外實習辦法是否有區分本

國生與境外生？ 
2. 是否提供其他語言版本供境

外生閱讀與了解？ 

1. 研發處以校外實習
辦法為主架構，並無
區分本國與境外生。 

2. 校外實習辦法以中
文為主，境外生會以
各語言另訂合約書
語文。 

附件 6 校外
實習辦法 
附件 7 合約
書 

1. 校外實習
辦法是否
有區分本
國生與境
外生？ 

2. 是否提供
其他語言
版本供境
外生閱讀
與了解？ 

1. 以中文為主架構 
2. 無，合約書另定 

佐證資料： 
 
附件 6 校外實習辦
法 
 
附件 7 合約書 

 

2 7 111.11.02 楊吉仕 教務處 通過 [校務中長程計畫指標管考] 
1. 是否定期修訂、檢視教學評

量項目？ 
(1) 有否教學評量項目？ 
(2) 有否定期修正？ 

2. 是否辦理專業專教課程講
座？ 

1. 教學評量項目： 
(1) 有期初及期末教

學評量項目之訂
正(如附件一)。 

(2) 有定期修訂，查
得 110-1 學期第 2
次教務會議提案
六「教學評量設
置辦法內容修訂
案」，確有修訂事
實(如附件二)。 

2. 教務處課務組每學
期 開 課 清 單 出 具

附件一：期
初/末教學評
量 項 次 清
單。 
 
附件二：教
學評量修訂
之教務會議
紀錄。 
 
附件三：專
業專教審查
會議紀錄 

1. 教學評量
項目： 

(1) 是 否 具
備？ 

(2) 是否定期
修訂？ 

2. 專業專教
有 否 審
查？ 

1.  
(1) 有(有清單)。 
(2) 有 ( 有 會 議 記

錄)。 
2. 有 ( 有 會 議 記

錄)。 

佐證資料： 
 
附件一：教學評量
清單 
 
附件二：教務會議
專業專教審查會議 
 
附件三：專業專教
審查會議專業專教
審查會議 
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項 
次 

案 
次 

稽核 
日期 

稽核 
人員 

受核 
單位 

查核 
結果 

稽核項目 查核情形說明 
(依委員原句繕打) 

依據 
文件表單 

稽核細項 
(依委員原

句繕打) 

書面 
內容 

面談 
內容 

矯正、觀察、建議 

後，均召開「專業專
教審查會議」無誤
(如附件三)。 

2 8 111.11.02 楊吉仕 研發處 通過 [稽核組依內控手冊風險項目] 
校外實習作業： 
3. 校外實習機構合約書，是否

依照產業屬性進行修正或調
整？ 

4. 校外實習機構合約書是否是
否有提供多國語言版本供境
外生閱讀與了解？ 

3. 查得工程學群之機
械系、生活學群之旅
館系，二者合約書雖
一樣，但其附屬之校
外 實 習 學 習 計 劃
表，均有依產業屬性
訂立(如附件三)。 

4. 查得本校境外生(越
南生)確有越南文合
約書。 

附件四：合
約書及附屬
學習計劃 
 
附件五：越
南文合約書 

3. 合 約 書 是
否 依 照 產
業 屬 性 調
整？ 

4. 合 約 書 有
否 依 多 國
語 言 編
製？ 

3. 合約書之學習計
劃有依產業屬性 

4. 有多語版本合約 

佐證資料： 
 
附件四：學習計劃 
 
附件五：多語合約
書 

 

3 9 111.11.30 楊吉仕 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
專責小組之組成辦法、成員及運
作情形： 
各系科代表是否由各系科自行
推舉產生？ 

本校研發處，於每學年
度開始前之暑期，均會
通知各系提交各項委
員 會 成 員 之 推 舉 名
單，確實有依單位自行
推舉之原則辦理。 

專責委員推
舉名冊簽文
(如附件一) 

各系之專責
委員代表，是
否確為各系
推舉而來？ 

作業流程之查核。 研發處確有調查各
系後，才產生專責
委員名冊。 
 
佐證資料：專責委
員推舉名冊簽文 

 

3 10 111.11.30 楊吉仕 總務處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
請採購程序及實施： 
各項採購單價，是否參照台灣銀
行聯合採購標準？ 

重大採購案抽查二案： 
圖資中心教學影片

有 依 共 同 契 約 採
購，合乎聯合採購單
價(如附件二)。 

時尚系購筆電 60
台，未依照聯合採購
單價，但事務組出示
該 聯 合 採 購 單 價
2.407 萬 (含作業系
統)，高於本校 2.14
萬 公 開 招 標 之 單
價，本案暫予查核通
過。 

1. 教學影片
採購案 

2. 筆電採購
案之單價
比較資料 

採購單價有
參考台銀聯
合採購單價
否？ 

抽案 1：教學影
片，有聯合採購
契約。 
抽案 2：筆電，
未依聯合採購單
價，但公開招標
單價更低，未損
及校方，暫予通
過。 

  

3 11 111.11.30 張慧慈 研發處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
1. 是否設置專責小組，並訂定

其組成辦法(內容包含如：組
成成員、開議門檻、表決門
檻、召開次數等)？ 

2. 成員是否包括各系科(含共
同科)代表？ 

經查黎明技術學院教
育部獎勵補助專責小
組設置辦法，對於第
1、2 項查核項目，在條
文中，第 2 條及第 4 條
街有明確訂定，故符合
查核標準。 

黎明技術學
院教育部獎
勵補助專責
小組設置辦
法 

1. 是 否 設 置
專 責 小 組
並 訂 定 其
組 成 辦 法
(內容包含
如：組成成
員、開議門
檻、表決門
檻、召開次

1. 經查黎明技術學
院教育部獎勵補
助專責小組設置
辦法，內容包含
組成成員於本法
第 2 條，另開議
門 檻 、 表 決 門
檻、召開次數於
本法第四條，皆

授查單位告知專責
小組設置辦法皆符
合查核項目。 
 
佐證資料：黎明技
術學院教育部獎勵
補助專責小組設置
辦法 
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數等) 
2. 成 員 是 否
包 括 各 系
科(含共同
科)代表？ 

有明訂。 
2. 本法第 2 條有訂
出組成成員各科
系主任及代表(含
共同科)。 
 

3 12 111.11.30 李書豪 總務處 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
2. 是否依學校所訂請採購規定

及作業流程執行？ 
3. 符合「政府採購法」第 4 條

規範之採購案，是否依「政
府採購法」相關規定辦理？ 

2. 抽 查 案 號
OH10021，預算金額
165800 元，依本校
「營繕工程及財物
採購辦法」預算 100
萬以下由校長核定
底價。111.06.22 第
一次取得報價單公
告，111.06.29 未達
法 定 家 數 流 標 ，
111.06.30 第二次取
得 報 價 單 公 告 ，
111.07.06 決標並公
告，合約交貨期限為
111.08.05 ， 於
111.08.04 交貨，並
於 111.08.07 驗收完
成，皆符合規定。 

3. 抽 查 案 號
H1110011，預算金額
1554000 元，依本校
「營繕工程及財物
採購辦法」預算 100
萬以上由校長核定
底價。111.08.05 第
一 次 上 網 公 告 ，
111.08.22 未達法定
3 家流標，111.08.23
第二次上網公告，
111.08.31 決 標 ，
111.09.01 決 標 公
告 ， 交 貨 期 限 為
111.10.15 於
111.10.14 交貨並完
成驗收及填寫驗收
鄭名單，皆符合規

黎明技術
學院營繕
工程及財
物採購辦
法 

 案 號
OH10021 

 案 號
H1110011 

2.是 否 依 學
校 所 訂 請
採 購 規 定
及 作 業 流
程執行？ 

3.符合「政府
採購法」第
4 條規範之
採購案，是
否依「政府
採購法」相
關 規 定 辦
理？ 

如[查核情形說明]
欄位 

佐證資料： 
依據： 
黎明技術學院營
繕工程及財物採
購辦法 

案號 OH10021 
案號 H1110011 
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定。 
4 13 111.12.30 楊吉仕 教務處 

國際處 
通過 [稽核組評估風險項目] 

外籍生身份之維護作業，註冊組
掌握程度： 
抽查越南生戴 X 明是否在名
冊中？ 

抽查越南生裴 X 戰是否在名
冊中？ 

影響外籍生權益之健保名冊
掌握度 

、查得註冊組能馬
上掌握戴 X 明(車輛
一甲)之學生學籍資
料(如附件一)。 

抽查得秋季班電機
專班之健保加保資
料(如附件二)。 

學籍清冊 
健保名冊 

、抽查二
位 境 外
生，是否在
名 冊 中 掌
握？ 
國際處有
否 掌 握 各
專 班 健 保
名冊？ 

、二位越南生
學籍資料 
電機秋季班健保
清冊 

佐證資料： 
 
、查得越南生
裴 X 戰、戴 X 明
之學籍資料。 

 
查得電機秋季班
健保清冊 

 

 

4 14 111.12.30 李佳芳 教務處 
國際處 

通過 [稽核組評估風險項目] 
外籍生身份維護作業：  
境外學生總人數掌握？ 
健保執行情形？ 

教務處提供：(1)境外
生人數 661 人、(2)
境外生名冊共 9 頁。 

 
外籍生(專班)有廠商

提供保險(勞保)、健
保，未來學生若轉為
一般生，則由學校健
康中心辦理健保。 

境外生名
冊 

 
國際處提

供境外生
加保清冊
(108 秋季-
電機)。 

提供境外
生學生名
冊共 9 頁 

 
外籍生(專
班 )有廠商
提 供 保 險
(勞保)、健
保，未來學
生 若 轉 為
一般生，則
由 學 校 健
康 中 心 辦
理健保 

外籍生身份維護
作業 

 
健保加保 

佐證資料： 
 
境外學生名冊，
共 9頁 

 
境外生加保清冊

(108 秋季-電機) 

 

4 15 111.12.30 吳育群 會計室 通過 [校務中長程計畫指標管考] 
深耕產業規劃產業質能課程，強
化產業接軌質能課程： 
1. 各單位活動結束是否按月核

銷？ 
2. 承辦單位是否按月即時入

帳？ 

1. 各單位在活動期間
按月核銷，活動核銷
作業有另規定則會
在活動結束後核銷
完畢。 

2. 承辦單位送件後，會
計室稽核活動資料
無誤後就會入帳(附
件一)。 

附件一：分
錄傳票 

1. 各單位活
動結束是
否按月核
銷？ 

2. 承辦單位
是否按月
即 時 入
帳？ 

1. 各單位活動期間
按月核銷，另有
依活動核銷作業
規 定 則 不 再 此
限。 

2. 會計室以各單位
按月送件後，檢
查無誤後立即入
帳。 

佐證資料： 
 
附件一：黎明技術
學院分錄傳票 

 

5 16 112.02.07 張俊忠 總務處

保管組 
通過 [獎勵補助款經費稽核] 

是否有相關規範明訂財產之移
轉、借用、報廢及遺失處理？ 

1. 財產移轉：依據黎明
技術學院財產管理
辦法之第 14、15 條。 

2. 財產借用：依據黎明
技術學院財產管理
辦法之第 19 條。 

3. 財產報廢：依據黎明
技術學院財產管理
辦法之第 11~13 條。 

依據 
黎明技術學
院財產管理
辦法 

稽核是否有
財 產 之 移
轉、借用、遺
失報廢之相
關規定？ 

均符合規定佐證 佐證資料： 
 
附件一：黎明技術
學院財產管理辦法 
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4. 財產遺失：依據黎明
技術學院財產管理
辦法之第 11 條 3 款。 

5 17 112.02.07 楊吉仕 總務處

保管組 
通過 [獎勵補助款經費稽核] 

1. 財產移轉、借用、報廢及遺
失處理，必查是否依據學校
所訂辦法規章執行？ 

2. 財產之移轉、借用、報廢及
遺失相關紀錄是否完備？ 

1. 學 校 總 務 處 保 管
組，每學年度均定期
進行報廢作業，各單
位間之財產移轉亦
正常運作，本校採用
「人會總系統」進行
財產移轉 /報廢之業
務行之有年，一切正
常依規辦理。 
 

2. 經人會總系統查核
相關紀錄情形如下： 
財產移轉：查得本
年度 111 年全校移
轉案件清單乙份
(如附件一)。 

財產借用：獎補助
設備不得借出本
校(無此種紀錄)。 

財產報廢：指名抽
查資科系，查得當
年 財 產 減 損 清
單，確有正常(如附
件二)。 

財產遺失：111 年
度無發生獎補助
儀器設備遺失(無
此種紀錄)。 

1. 移轉案件
清冊 

2. 系科報廢
紀錄 

1. 移轉/借用
/報廢 /遺
失，是否依
規辦理？ 

2. 相關紀錄
是 否 完
備？ 

1. 有 依 規 定 期 辦
理。 

2. 移轉及報廢紀錄
完備，不得校外
借用，且無遺失
紀錄。 

佐證資料： 
 
移轉案件清冊 
系科報廢紀錄 

 

5 18 112.02.07 許方慈 會計室 通過 [獎勵補助款經費稽核] 
1. 獎勵補助款配合政府會計年

度(1.1~12.31)執行，是否於
當年度全數執行完竣-完成
核銷並付款？ 

2. 若未執行完畢，是否於當年
度行文報部辦理保留，並於
規定期限內執行完成？ 

當年度獎補助款全數
按規定執行完畢。 

黎明技術學
院學校補助
款及配合款
明細分類帳 

1. 獎補助款
是否於當
年度全數
執行並完
成核銷及
付款？ 

2. 若未完成
執行，當年
度是否行
文報部辦

 佐證資料： 
 
學校補助款及配合
款明細分類帳 
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理保留，並
於規定期
限 內 完
成？ 

 
 


